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ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

A titre ordinaire

- Examen du rapport de gestion et de groupe ;

- Examen des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2021 et sur les comptes consolidés ;

- Examen du rapport sur le gouvernement d’entreprise ;

- Examen du rapport des commissaires aux comptes sur le rapport sur le gouvernement
d’entreprise ;

- Examen de la Déclaration de Performance Extra-Financiere et de I'attestation d’un organisme
tiers indépendant y afférent ;

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 (1" résolution).

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 (2¢™ résolution).
- Affectation du résultat de I"exercice (3™ résolution).

- Conventions réglementées (4™ résolution).

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2021 a Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du conseil
d’administration et de Directeur général de la Société (5™ résolution).

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2021 a Monsieur Romain FERRARI, en qualité de Directeur général délégué de la
Société (6™ résolution).

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2021 a Monsieur Philippe BRUN, en qualité de Directeur général délégué de la
Société (7¢m résolution).

- Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées a I'article L. 22-10-9 du Code de commerce (8™ résolution).

- Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions (9™ résolution).

A titre extraordinaire

- Autorisation consentie au directoire de réduire le capital social par voie d’annulation des
actions auto détenues en suite de la mise en ceuvre du programme de rachat par la société de
ses propres actions (10éme résolution).

- Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités (11eme résolution).
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RAPPORT D’ACTIVITE

(EXTRAIT)

Le rapport de gestion de la Société est disponible au chapitre 5 du document d’enregistrement
universel 2021 de SergeFerrari Group, publié sur le site internet de la Société.

Chiffres clefs des comptes consolidés

Les principales informations financieres présentées ci-dessous sont extraites des comptes consolidés
établis en normes IFRS. Depuis 2019, les éléments communiqués ci-dessous intégrent I'application de

la norme IFRS 16.

en milliers d'euros 31-Dec-21 31/12/2020
Total actif 316,825 304,407
Total actifs non courants 125,367 130,109
dont écarts d'acquisition 20,722 20,668
dont Immobilisations incorporelles 20,259 22,432
dont Immobilisations corporelles 75,216 76,713
dont Imp6ts différés actifs 7,184 8,180
Total actifs courants 191,458 174,298
dont stocks et en-cours 82,456 70,629
dont clients 51,819 46,741
dont trésorerie et équivalents de trésorerie 46,871 45,925
Total passif 316,825 304,407
Capitaux propres 117,276 101,191
Total passifs non courants 104,157 123,954
dont dettes financiéres - part long terme 81,889 87,598
dont provisions et autres passifs non
courants 4,198 11,015
dont Autres passifs long terme 17,508 25,051
Total passifs courants 95,393 79,262
dont dettes financiéres - part court terme 19 788 24,831
dont fournisseurs 37727 26 165
dont provisions et autres passifs courants 37,878 28,268
en milliers d'euros 31-Dec-21 31-Dec-20
Chiffre d'affaires 285,883 195,301
Résultat opérationnel courant 19,189 6,598
Résultat financier (3016) (3743)
Résultat avant impot 15,225 760
Résultats de MEQ et des activités destinées a
étre cédées 0 0
Résultat net part du groupe 10,178 355
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Flux de trésorerie, en milliers d'euros 31-Dec-21 31-Dec-20
Activités opérationnelles 37,393 26,897
Activités d'investissement (14 128) (43 175)
Activités de financement (22 612) 36,011
Variation de trésorerie sur |'exercice 946 19,455

Indicateurs de performance

Pour mesurer la performance de ses activités, SergeFerrari Group suit, outre la variation de ses ventes,

trois indicateurs clés :

- la marge brute sur coQts de production standards ;

- le REBIT (Recurring EBIT) ;

- le besoin en fonds de roulement opérationnel ;
dont les regles de détermination sont précisées ci-apres.

L'ebitda ajusté continue d’étre produit par le Groupe, notamment pour le test de ses covenants
bancaires, mais les retraitements rendus nécessaires i) depuis I'application d’IFRS 16 (et le traitement
comptable des locations opérationnelles) ii) les impacts de la comptabilisation des opérations de
croissance externe (step up des stocks, purchase price allocation,...) et iii) la prise en compte de codts
de restructuring liés a ces opérations de croissance externe, ont amené le Groupe a retenir le REBIT
comme le meilleur indicateur de la mesure de performance dont la maitrise repose sur les activités

opérationnelles du Groupe.

La « Marge brute » est une marge brute sur colts de production standards, déterminée comme
suit :

Marge brute = Chiffre d’affaires - colts standards de production (colt matiére standards + co(ts
de personnel standards + frais généraux standards). La marge brute sur colts standards dégagée
sur les ventes de Matériaux composites souples est le premier indicateur de rentabilité des
opérations

Les co(ts standards de production (matiéres premiéres, frais de personnel et frais généraux) sont
extraits de la comptabilité par centres d’activité. La somme des dépenses par nature de tous les
centres d’activité correspond au montant des dépenses par nature figurant au compte de résultat
consolidé.

En 2020 et 2021, le groupe a suspendu l'utilisation de cet indicateur dans I'attente d’une
harmonisation des colts standards de production de Verseidag Indutex GmbH avec ceux du
Groupe. Cette harmonisation est effective au 1°" janvier 2022. Dans l'intermédiaire, le groupe a
retenu comme indicateur la marge sur achats consommés.

31/12/2021 31/12/2020

Chiffre d'affaires 285,883 195,301
Achats consommés -124,502 -85,175
Marge sur achats consommés 161,381 110,126
Marge sur achats consommés (% du

CA) 56.5% 56.4%
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Le REBIT est réconcilié avec le Résultat Opérationnel Courant comme suit :

31/12/2021 31/12/2020

Résultat Opérationnel 18.242 4,502
Codts de restructuration +948 +2,096
Amortissements actifs PPA +374 +301
Renversement du step up des stocks +469 0
REBIT 20.033 6,899

L’EBITDA ajusté est déterminé par |'addition du résultat opérationnel courant, des dotations et
reprises de provisions figurant aux notes 23 et 24 de I’Annexe aux comptes consolidés et de la
Contribution sur la Valeur ajoutée des entreprises (CVAE) retraitée en impots sur les bénéfices
figurant en note 22 de I’Annexe aux comptes consolidés. Le taux d’EBITDA rapporté au chiffre
d’affaires est le second indicateur de rentabilité du Groupe.

31-dec-21 31-dec-20

en milliers d'euros (hors IFRS (hors IFRS
16) 16)
Ebitda ajusté 28,398 16,253

Taux d'ebitda ajusté sur chiffre

9 0
d'affaires total 9.9% 8.3%

NB : le Groupe continue de suivre un EBITDA ajusté hors application de IFRS 16, en éliminant les
dotations aux amortissements des biens pris en location (7 581K€ pour 'exercice 2021) et en
remplagant celles-ci par la valeur des loyers payés (8 077 K€ en 2021). La documentation bancaire
des financements, et notamment le test des covenants se base sur I'EBITDA ajusté retraité de
I'impact de IFRS 16.

Le Besoin en fonds de roulement opérationnel est composé des stocks, des créances clients et
des dettes fournisseurs. Le BFR opérationnel ainsi que le besoin en fonds de roulement liés aux
éléments d’exploitation hors stocks, créances clients et dettes fournisseurs (i.e. dettes fiscales
sociales, comptes de régularisation, créances fiscales hors impo6t sur les sociétés...) forment
ensemble le besoin en fonds de roulement lié a I'activité. Le BFR opérationnel constitue le premier
indicateur de liquidité et d’utilisation des capitaux du Groupe. Le BFR ci-dessous est fourni a
périmetre comparable (valeur proforma pour 2020).

12/31/2020
en milliers d'euros 31-Dec-21  (proforma)
BFR opérationnel 105,610 98,036
Stocks (bruts) 88,436 75,068
Clients (bruts) 54,901 49,133
Fournisseurs 37,727 26,165
Chiffre d'affaires total 285,883 230 599
BFR opérationnel (% du CA) 36.9% 42.5%
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Les variations constatées sur le BFR opérationnel et portées par les changements de périmeétre de
I’'exercice, sont explicitées en 5.2.2.4.

Le ROCE (Return On Capital Employed) aprées impd6ts correspond au rapport exprimé par le résultat
opérationnel courant apres impot sur les capitaux engagés moyens nets.

en milliers d'euros 31-Dec-21  31-Dec-20
ROCE 5.7% 3.9%
Capitaux engagés moyens 180,936 135,387
Résultat opérationnel courant

aprées impot 13,790 5,252
Taux d'impot 26.2% 15.9%

Le ROCE est déterminé par le rapport entre :

- d’'une part le Résultat opérationnel apres imp6t calculé en lui appliquant le taux d’imp6t figurant
a la note 28 de I’Annexe aux états financiers consolidés,

- d’autre part les capitaux moyens entre I'ouverture et la cloture composés de la somme des
Immobilisations incorporelles nettes, des Immobilisations corporelles nettes, hors impact de la
norme IFRS 16, des Clients nets de provisions, des Stocks nets de provisions présentés
respectivement aux notes 5,6, 9 et 10 de I’Annexe aux comptes consolidés déduction faite des
fournisseurs figurant au passif du bilan consolidé.

Sur les périodes présentées, les investissements industriels réalisés sont essentiellement des
investissements de renouvellement, engagés et mis en service tout au long de I'lannée.

La Société n’entend pas faire de prévision ou d’estimation de bénéfice.
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RAPPORT DU DIRECTOIRE

Mesdames, Messieurs, Chers Actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous avons I’honneur de vous informer qu’une assemblée
générale mixte de notre Société se tiendra le mardi 17 mai 2022 a 15h, au siege social de la Société, ZI
de La Tour du Pin, 38110 Saint Jean de Soudain, a I'effet de se prononcer sur I'ordre du jour ci-dessus
Susvisé.

Le présent rapport a pour objet de présenter les projets de résolutions soumis a votre assemblée, et
nous souhaitons que ces diverses propositions emportent votre approbation.

Par ailleurs, il est précisé que le formulaire unique de « vote par correspondance / procuration » est
mis a disposition des actionnaires, en téléchargement, sur le site de la Société www.sergeferrari.com,
rubrique « Assemblées Générales ».

DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiere résolution

Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2021

Il vous sera proposé d’approuver le rapport du directoire et les comptes sociaux annuels de I'exercice
2021, tels gu’ils vous seront présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports, faisant ressortir un bénéfice net de 8 123 125 euros.

Il vous sera également proposé de prendre acte que les comptes de |'exercice écoulé ne comportent
pas de dépenses non admises dans les charges déductibles au regard de I’article 39-4 du Code général
des impots.

Deuxieéme résolution

Approbation des comptes consolidés de I’exercice 2021

Il vous sera proposé d’approuver les comptes consolidés de I'exercice 2021 ainsi que toutes les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution

Affectation du résultat de I’exercice

En conséquence, il vous sera proposé de décider I'affectation du résultat de I'exercice clos au 31
décembre 2021, sur proposition du Directoire, comme suit :

le bénéfice net de I'exercice clos le 31 décembre 2021, 8123 124,67 euros
augmenté du report a nouveau bénéficiaire 0 euros
soit un montant total distribuable de 8123 124,67 euros
de la maniére suivante : dividende aux actionnaires 3 566 785,11 euros
affectation a la réserve légale 0 euros
autres réserves 4 556 339,56 euros
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Etant précisé que le montant total distribuable est calculé sur la base du nombre d'actions composant
le capital de la Société au 31 décembre 2021 et serait ajusté en fonction du nombre d'actions émises
entre le ler janvier 2022 et la date de paiement de ce dividende.

Le dividende correspondant aux actions autodétenues lors du détachement du coupon, qui n’ont pas
droit au dividende, serait porté au compte « Autres réserves » qui serait augmenté d’autant.

En conséquence, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021, I’Assemblée Générale fixerait a 0,29
euro le dividende a verser par action. |l est précisé que lorsqu’il sera versé a des actionnaires personnes
physiques fiscalement domiciliés en France, le dividende sera mis en paiement apres application a la
source, sur son montant brut, du préléevement forfaitaire unique (PFU) au taux de 12,8 % et des
prélevements sociaux de 17,2 %. Ce PFU sera libératoire de I'impot sur le revenu, sauf option exercée
pour l'assujettissement au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu de I'ensemble des revenus
mobiliers et plus-values entrant dans le champ d’application du PFU. Si cette option est exercée, ce
dividende sera éligible a I'abattement de 40 % prévu a l'article 158-3.2° du Code général des impOts.

Nous vous informons, que le cas échéant, I'option pour I'imposition des dividendes au baréme
progressif de I'impot sur le revenu sera a réaliser au moment de la déclaration d’ensemble des revenus
de chacun des actionnaires personnes physiques.

Le dividende sera détaché de I'action le 19 mai 2022 a zéro heure (heure de Paris) et payé le 23 mai
2022.

Il est rappelé qu’il a été alloué aux actionnaires au titre des 3 exercices précédents les dividendes
suivants :

2018 2019 2020
Dividende par action 0,05 € 0,12 € 0€

Quatrieme résolution

Conventions réglementées

Il vous sera proposé, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
prévu a l'article L. 225-88 du Code de commerce, sur les conventions visées aux articles L. 225-86 et
suivants du Code de commerce, d’approuver les conventions réglementées mentionnées dans ledit
rapport.

Cinquiéme, sixiéme et septieéme résolutions

Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2021 aux dirigeants de la Société

Il vous sera demandé d’approuver les éléments fixes, variables, et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé
en raison de leur mandat, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant
dans le document d’enregistrement universel 2021 :

e a Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du conseil d’administration et
Directeur Général ;

Page 9 sur 41
7840389.2



e a Monsieur Romain FERRARI, en qualité de Directeur Général Délégué, tels que présentés dans
le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement
universel 2021 ;

e a Monsieur Philippe BRUN, en qualité de Directeur Général Délégué, tels que présentés dans
le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement
universel 2021.

Il est rappelé que Messieurs Sébastien FERRARI, Romain FERRARI et Philippe BRUN ont depuis
démissionné de leurs fonctions lors de la modification des modalités d’administration de la Société
(adoption d’une gouvernance avec directoire et conseil de surveillance) et la refonte corrélative des
statuts, intervenus le 25 janvier 2022.

Eléments de rémunération versés au cours de I’exercice 2021 ou attribués au titre de
I’exercice 2021

Montant d{ Montant versé
(en €) (en €)
Sébastien FERRARI, Président-Directeur Général

Rémunération fixe 238,128 232,176
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 48,000 48,000
Rémunération variable annuelle 168,594 0
Rémunération variation pluriannuelle - -
Rémunération exceptionnelle --- ---
Rémunération allouée a raison du mandat

d’administrateur
Avantages en nature 2,984 2,984
Total 457,706 283,160

Romain FERRARI, Directeur Général Délégué

Rémunération fixe 120,420 117,556
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 48,000 48,000
Rémunération variable annuelle 63,943 0
Rémunération variable pluriannuelle --- ---
Rémunération exceptionnelle --- ---
Rémunération allouée a raison du mandat . .

d’administrateur
Avantages en nature 2,897 2,897
Total 235,260 168,453
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Philippe BRUN, Directeur Général Délégué

Rémunération fixe 190,836 190,836
Rémunération fixe (indemnités de mandats sociaux) 36,000 36,000
Rémunération variable annuelle 101,952 0

Rémunération variable pluriannuelle --- ---
Rémunération exceptionnelle --- ---

Rémunération allouée a raison du mandat
d’administrateur

Avantages en nature 4,942 4,942

Total 333,730 231,778

Huitiéme résolution

Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux visées a l'article
L. 22-10-9 du Code de commerce

Il vous sera proposé d’approuver, conformément a I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
informations visées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2021.

Neuviéme résolution

Autorisation de rachat par la Société de ses propres actions

Compte-tenu de I'évolution significative du cours de bourse de I'action SergeFerrari Group ces derniers
mois, il vous est demandé d’autoriser a nouveau le directoire, avec faculté de subdélégation, pour une
durée de dix-huit (18) mois ou jusqu’a la date de son renouvellement par I'assemblée générale
ordinaire, a mettre en place un programme de rachat par la Société de ses propres actions.

Cette nouvelle autorisation est sollicitée aux fins de porter le prix unitaire d’achat maximum a trente
euros (30 €), hors frais et commissions, ce prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés
aux éventuelles opérations sur le capital de la Société et réalisés dans les conditions légales et
réglementaires.

La Société pourra ainsi acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera,
un nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvant excéder :

- Dix pour cent (10 %) du nombre total des actions composant le capital social tel qu’il serait
ajusté en fonction d’opérations pouvant I'affecter postérieurement a la présente décision ; ou

- Cing pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s'il
s’agit d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.
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Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de trente-six millions
huit cent quatre-vingt-dix-sept mille sept cent soixante-dix-sept euros (36.897.777 €).

Il est précisé que les acquisitions d’actions pourront étre effectuées selon les modalités définies par
les lois et réglements en vigueur, notamment en vue :

- de favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par l'intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement, au travers d’un contrat de liquidité sur actions
conforme a la charte de déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers ;

- d’attribuer ou de céder des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des
sociétés francaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
et réglementaires, notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de
I’entreprise, de plans d’actionnariat salarié ou de plans d’épargne entreprise, du régime des
options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans toute autre
condition permise par la réglementation ;

- d’attribuer les actions lors de |'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toutes autres
maniéres, a des actions existantes de la Société ;

- d’annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital ;

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
dans le cadre d’opérations de croissance externe.

La présente autorisation annulerait, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
utilisée, 'autorisation donnée par I'assemblée générale du 25 janvier 2022 dans sa 15°™ résolution.

DU RESSORT DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Dixiéme résolution

Autorisation consentie au directoire de réduire le capital social par voie d’annulation des actions
auto détenues par la société

Il vous sera demandé, corrélativement, d’autoriser le directoire avec faculté de subdélégation, pour
une durée de vingt-quatre (24) mois a compter de la présente Assemblée et dans les proportions et
aux époques qu’il appréciera :

- a annuler les actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de l'autorisation
donnée sous la neuvieme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre total
des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
|'affecter postérieurement a la présente décision, par période de vingt-quatre (24) mois ;

- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves disponibles selon les modalités que le directoire déterminera ; et

- a modifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.

La présente autorisation annulerait, pour la durée restant a courir, I'autorisation donnée par
I’assemblée générale du 25 janvier 2022 dans sa 16°™ résolution.
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Onziéme résolution

Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités

Enfin, il vous sera demandé de donner tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent
proces-verbal afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les
reglements.
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TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS

DU RESSORT DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
PREMIERE RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE 2021

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires et connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux
comptes, approuve le rapport du directoire et les comptes sociaux annuels de |'exercice 2021, tels
gu’ils ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces
rapports, faisant ressortir un bénéfice net de 8 123 125 euros.

Elle prend acte que les comptes de |'exercice écoulé ne comportent pas de dépenses non admises dans
les charges déductibles au regard de I'article 39-4 du Code général des imp0ts.

DEUXIEME RESOLUTION - APPROBATION DES COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE 2021

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise des rapports du directoire et des commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés de I'exercice 2021 ainsi que toutes les opérations traduites dans ces
comptes et résumées dans ces rapports.

TROISIEME RESOLUTION - AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales, décide, sur proposition du Directoire, d’affecter :

le bénéfice net de I'exercice clos le 31 décembre 2021, 8123 124,67 euros
augmenté du report a nouveau bénéficiaire 0 euros
soit un montant total distribuable de 8123 124,67 euros
de la maniére suivante : dividende aux actionnaires 3 566 785,11 euros
affectation a la réserve légale 0 euros
autres réserves 4 556 339,56 euros

Ce montant est calculé sur la base du nombre d'actions composant le capital de la Société au
31 décembre 2021 et sera ajusté en fonction du nombre d'actions émises entre le ler janvier 2022 et
la date de paiement de ce dividende.

Le dividende correspondant aux actions autodétenues lors du détachement du coupon, qui n’ont pas
droit au dividende, sera porté au compte « Autres réserves » qui sera augmenté d’autant.

En conséquence, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021, I’Assemblée Générale fixe a 0,29 euro
le dividende a verser par action. Il est précisé que lorsqu’il est versé a des actionnaires personnes
physiques fiscalement domiciliés en France, le dividende est mis en paiement apres application a la
source, sur son montant brut, du prélévement forfaitaire unique (PFU) au taux de 12,8 % et des
prélévements sociaux de 17,2 %. Ce PFU est libératoire de I'impot sur le revenu, sauf option exercée
pour l'assujettissement au bareme progressif de I'impot sur le revenu de I'ensemble des revenus
mobiliers et plus-values entrant dans le champ d’application du PFU. Si cette option est exercée, ce
dividende est éligible a I'abattement de 40 % prévu a I'article 158-3.2° du Code général des impbts.
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Le cas échéant, I'option pour I'imposition des dividendes au bareme progressif de I'imp6t sur le revenu
est a réaliser au moment de la déclaration d’ensemble des revenus de chacun des actionnaires
personnes physiques.

Le dividende sera détaché de I'action le 19 mai 2022 a zéro heure (heure de Paris) et payé le 23 mai
2022.

Il est rappelé qu’il a été alloué aux actionnaires au titre des 3 exercices précédents les dividendes
suivants :

2018 2019 2020
Dividende par action 0,05 € 0,12 € 0€

QUATRIEME RESOLUTION - CONVENTIONS REGLEMENTEES

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
prévu a l'article L. 225-88 du Code de commerce, sur les conventions visées aux articles L. 225-86 et
suivants du Code de commerce, approuve les conventions réglementées mentionnées dans ledit
rapport.

CINQUIEME RESOLUTION - APPROBATION DES ELEMENTS DE REMUNERATION VERSES OU ATTRIBUES AU TITRE DE
L’EXERCICE cLOS LE 31 DECEMBRE 2021 A MONSIEUR SEBASTIEN FERRARI, EN QUALITE DE PRESIDENT DIRECTEUR
GENERAL DE LA SOCIETE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve les éléments fixes, variables, et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé
en raison de son mandat a Monsieur Sébastien FERRARI, en qualité de Président du conseil
d’administration et Directeur Général, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2021.

SIXIEME RESOLUTION - APPROBATION DES ELEMENTS DE REMUNERATION VERSES OU ATTRIBUES AU TITRE DE L’EXERCICE
cLoS LE 31 DECEMBRE 2021 A MONSIEUR ROMAIN FERRARI, EN QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DE LA
SOCIETE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve les éléments fixes, variables, et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé
en raison de son mandat a Monsieur Romain FERRARI, en qualité de Directeur Général Délégué, tels
que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document
d’enregistrement universel 2021.
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SEPTIEME RESOLUTION - APPROBATION DES ELEMENTS DE REMUNERATION VERSES OU ATTRIBUES AU TITRE DE
L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021 A MONSIEUR PHILIPPE BRUN, EN QUALITE DE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE
DE LA SOCIETE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve les éléments fixes, variables, et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I’exercice écoulé
en raison de son mandat a Monsieur Philippe BRUN, en qualité de Directeur Général Délégué, tels que
présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document
d’enregistrement universel 2021.

HUITIEME RESOLUTION - APPROBATION DES INFORMATIONS RELATIVES A LA REMUNERATION DES MANDATAIRES
SOCIAUX VISEES A L'ARTICLE L. 22-10-9 DU CODE DE COMMERCE

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, approuve, conformément a l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les
informations visées a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce telles que présentées dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement universel 2021.

NEUVIEME RESOLUTION - AUTORISATION DE RACHAT PAR LA SOCIETE DE SES PROPRES ACTIONS

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du directoire, autorise le directoire, avec faculté
de subdélégation, pour une durée de dix-huit (18) mois ou jusqu’a la date de son renouvellement par
I"'assemblée générale ordinaire, a acquérir un nombre d’actions de la Société représentant jusqu’a dix
pour cent (10 %) du nombre des actions composant le capital social, conformément aux dispositions
de I'article L. 22-10-62 du code de commerce et au réglement européen n° 596/2014 du 16 avril 2014.

Les acquisitions, cessions ou transferts de ces actions pourront étre effectués a tout moment et par
tous moyens, en une ou plusieurs fois, sur le marché ou de gré a gré, y compris en tout ou partie, par
I"acquisition, la cession, I'échange ou le transfert de blocs d’actions et par des opérations optionnelles.
Ces moyens incluent, le cas échéant, I'utilisation de tous instruments financiers et produits dérivés. La
part maximale du programme de rachat pouvant étre effectuée par voie d’acquisition ou de cession
de blocs de titres pourra atteindre la totalité du programme de rachat d’actions autorisé.

Le prix unitaire d’achat maximum ne pourra excéder trente euros (30 €), hors frais et commissions, ce
prix étant en outre fixé sous réserve des ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de
la Société et réalisés dans les conditions légales et réglementaires.

La Société pourra acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques que le directoire appréciera, un
nombre d’actions ordinaires de la Société ne pouvant excéder :

- Dix pour cent (10 %) du nombre total des actions composant le capital social tel qu’il serait
ajusté en fonction d’opérations pouvant I'affecter postérieurement a la présente décision ; ou

- Cing pour cent (5 %) de ce méme nombre total des actions composant le capital social, s’il
s’agit d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiement ou en échange dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.

Le montant maximal des fonds nécessaires a la réalisation du programme sera de trente-six millions
huit cent quatre-vingt-dix-sept mille sept cent soixante-dix-sept euros (36.897.777 €).

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution d’actions gratuites, de
division ou regroupement des titres, les prix indiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficient
multiplicateur égal au rapport entre le nombre d’actions composant le capital avant I'opération et ce
nombre apres I'opération.
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Les acquisitions d’actions pourront étre effectuées selon les modalités définies par les lois et
reglements en vigueur, notamment en vue :

- de favoriser la liquidité et animer le cours des titres de la Société par l'intermédiaire d’un
prestataire de services d’investissement, au travers d’un contrat de liquidité sur actions
conforme a la charte de déontologie reconnue par I’Autorité des Marchés Financiers ;

- d’attribuer ou de céder des actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société et des
sociétés frangaises ou étrangeres ou groupements qui lui sont liés dans les conditions légales
et réglementaires, notamment, dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de
I’entreprise, de plans d’actionnariat salarié ou de plans d’épargne entreprise, du régime des
options d’achat d’actions ou par voie d’attribution gratuite d’actions ou dans toute autre
condition permise par la réglementation ;

- d’attribuer les actions lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant
droit par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toutes autres
maniéres, a des actions existantes de la Société ;

- d’annuler les titres ainsi rachetés par voie de réduction de capital ;

- de conserver et de remettre les titres de la Société en paiement ou en échange, notamment,
dans le cadre d’opérations de croissance externe.

Dans les limites permises par la réglementation applicable, les opérations effectuées par le directoire
en vertu de la présente autorisation pourraient intervenir a tout moment, en une ou plusieurs fois,
pendant toute la durée de validité du programme de rachat d’actions, étant précisé toutefois qu’a
compter du dépot par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société et ce, jusqu’a
la fin de la période d’offre, le directoire ne pourrait mettre en ceuvre la présente autorisation et la
Société ne pourrait poursuivre I'exécution d’un programme d’achat d’actions.

L'assemblée générale confere tous pouvoirs au directoire, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour passer tous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes
formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes et généralement tout ce qui sera
nécessaire.

La présente autorisation annule, pour la durée restant a courir et a concurrence de la fraction non
utilisée, 'autorisation donnée par I'assemblée générale du 25 janvier 2022 dans sa 15°™ résolution.

DU RESSORT DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DIXIEME RESOLUTION — AUTORISATION CONSENTIE AU DIRECTOIRE DE REDUIRE LE CAPITAL SOCIAL PAR VOIE
D’ANNULATION DES ACTIONS AUTO DETENUES PAR LA SOCIETE

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et sous réserve de l'adoption de la neuvieme résolution, autorise le
directoire avec faculté de subdélégation, conformément aux articles L. 22-10-62 et suivants du code
de commerce, pour une durée de vingt-quatre (24) mois a compter de la présente Assemblée et dans
les proportions et aux époques qu’il appréciera :

- a annuler les actions acquises par la Société au titre de la mise en ceuvre de l'autorisation
donnée sous la neuvieme résolution, dans la limite de dix pour cent (10 %) du nombre total
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des actions composant le capital social, tel qu'il serait ajusté en fonction d'opérations pouvant
|'affecter postérieurement a la présente décision, par période de vingt-quatre (24) mois ;

- a réduire corrélativement le capital social en imputant la différence entre la valeur nette
comptable et la valeur nominale des actions ainsi annulées sur les postes de primes ou de
réserves disponibles selon les modalités que le directoire déterminera ; et

- amodifier en conséquence les statuts et a accomplir toutes les formalités nécessaires.

L'assemblée générale prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation
antérieure ayant le méme objet.

L'assemblée générale décide que le directoire aura tous pouvoirs pour utiliser la présente autorisation
et, notamment, pour, dans les conditions fixées par les dispositions légales et réglementaires
applicables et les limites susvisées, fixer I'ensemble des conditions et modalités de ces annulations
d’actions, constater la réalisation des réductions de capital qui en résulteraient, procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société et, d'une maniere générale, faire tout ce qui sera
utile ou nécessaire pour mettre en ceuvre la présente autorisation.

La présente autorisation annule, pour la durée restant a courir, I'autorisation donnée par I'assemblée
générale du 25 janvier 2022 dans sa 16°™ résolution.

ONZIEME RESOLUTION — POUVOIRS POUR L’ACCOMPLISSEMENT DES FORMALITES

L'assemblée générale donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal
afin de procéder a toutes les publications et formalités requises par la loi et les reglements.
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

6.5
Rapport des commissaires aux comptes sur les
comptes annuels

KPMG Audit Grant Thornton

51 rue de Saint-Cyr Cité Internationale

CS 60409 44 Quai Charles de Gaulle
69338 Lyon Cedex 969463 Lyon Cedex 06
France France

SergeFerrari Group

Siege social: Zone Industrielle la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'assemblée Générale de la société SergeFerrari Group,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée, nous avons effectué 'audit des comptes annuels de la société SergeFerrari
Group relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de |'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de commerce et par
le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1¢ janvier 2021 a la date d'émission
de notre rapport, et, notamment, nous n’avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE)
n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit
La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation et I'audit des comptes de

cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d’urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
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accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des
audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a |a justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes
annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Evaluation des titres de participation

Risques identifiés

Les titres de participation, figurant au bilan au 31 décembre 2021 pour un montant net de 77,7 millions d’euros, représentent un
des postes les plus importants du bilan.

Comme indiqué dans la note «Titres de participation » de 'annexe, ils sont comptabilisés a leur date d’entrée au coGt d'acquisition
etdépréciéssur labase de leur valeur actuelle. Cette derniére est estimée par la direction sur la base dela valeur vénale (disponible
en cas de transaction comparable ou d'évaluation récente), de la situation nette de la société a la date de cléture, et de la valeur
d’usage, appréciée selon la méthode des flux de trésorerie actualisés.

L'estimation de la valeur actuelle de ces titres requiert I'exercice du jugement de la direction dans son choix des éléments a
considérer et des hypothéses a retenir dans le cas de I'utilisation des flux de trésorerie prévisionnels.

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a certains éléments et notamment a la probabilité de réalisation des
prévisions, nous avons considéré que la correcte évaluation des titres de participation, créances rattachées et provisions pour
risques constituait un point clé de l'audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre face aux risques identifiés

Pour apprécier le caractere raisonnable de I'estimation des valeurs actuelles des titres de participation, sur la base des informations
qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté principalement a vérifier que I'estimation de ces valeurs, déterminée
par la direction, est fondée sur une justification appropriée de la méthode d'évaluation et des éléments chiffrés utilisés et, selon
les titres concernés, a:

Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques:

- Vérifier que les capitaux propres retenus concordent avec les comptes des entités qui ont fait I'objet d'un audit ou de procédures
analytiques et que les ajustements opérés, le cas échéant, sur ces capitaux propres sont fondés sur une documentation
probante.

Pour les évaluations reposant sur des éléments prévisionnels:

- obtenir les prévisions de flux de trésorerie et d'exploitation des activités des entités concernées établies par leurs directions

opérationnelles et apprécier leur cohérence d’ensemble;

vérifier la cohérence des hypotheses retenues avec I'environnement économique aux dates de cléture et d'établissement des

comptes;

— comparer les prévisions retenues pour des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes afin d'apprécier la
réalisation des objectifs passés;

vérifier que la valeur résultant des prévisions de flux de trésorerie a été ajustée du montant de I'endettement de I’entité
considérée.

Au-dela de I'appréciation des valeurs actuelles des titres de participation, nos travaux ont consisté également a:
- apprécier le caractere recouvrable des créances rattachées au regard des analyses effectuées sur les titres de participation;

- vérifier la comptabilisation d'une provision pour risques dans les cas ou la société est engagée a supporter les pertes d'une
filiale présentant des capitaux propres négatifs.
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Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations communiquées dans la note « Titres de participation » du
paragraphe « Régles et méthodes comptables » de I'annexe.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du Directoire et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes annuels adressés
aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441-6 du code de commerce.

Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du Directoire sur le gouvernement d’entreprise, des informations requises par les
articles par les articles L.225-37-4, L.22-10-10 et L.22-10-9 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L.22-10-9 du code de commerce sur les
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons Vvérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le
cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des entreprises contrélées par elle qui sont comprises dans le
périmétre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publique d’achat ou d'échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22-10-11 du code de commerce,
nous avons vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de
ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle
et al'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d'exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen,
a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans la
présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article L.451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président du Directoire.

Surlabase de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.
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Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société SergeFerrari Group par 'Assemblée Générale du 16 mai 2019
pour le cabinet Grant Thornton et du 19 mai 2021 pour le cabinet KPMG.

Au 31 décembre 2021, le cabinet Grant Thornton était dans la troisieme année de sa mission sans interruption et le cabinet KPMG
dans la premiere année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation
et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des systemes
de contréleinterne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce quiconcerne les procédures relatives
al'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par |'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre:

= il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
defraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle
interne;

= il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne;

m il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels;

m ilapprécie le caractére approprié del'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
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éléments collectés jusqu‘a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d'une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier;

m il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et
événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidele.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les
faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procéduresrelatives a I'élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de
Iaudit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des regles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14
du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Lyon, le 4 mars 2022 Lyon, le 4 mars 2022
KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre frangais de Grant Thornton International

PRI

Sara Righenzi de Villers Frédéric Jentellet
Associée Associé
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6.2
Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

KPMG Audit Grant Thornton

51 rue de Saint-Cyr Cité Internationale

CS 60409 44 Quai Charles de Gaulle
69338 Lyon Cedex 969463 Lyon Cedex 06
France France

SergeFerrari Group

Siége social: Zone Industrielle la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Exercice clos le 31 décembre 2021

A l'assemblée Générale de la société SergeFerrari Group,

Opinion

En exécution de lamission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué 'audit des comptes consolidés de
la société SergeFerrari Group relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2021, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans |’'Union européenne, réguliers
et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, a la fin de |'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
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Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans |a partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le code de commerce et par le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du 1* janvier 2021 a la date d’émission de notre
rapport, et notamment nous n‘avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et 'audit des comptes de
cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le cadre de I'état d'urgence sanitaire induisent de
multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
accrues sur leurs perspectives d'avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a distance,
ont également eu une incidence sur I'organisation interne des entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre des audits.

C'est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7 du code de
commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes
consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.

Identification et évaluation a la juste valeur des actifs et passifs dans le cadre des
regroupements d’entreprises

Risque identifié

Le 29juillet 2020, votre groupe a acquis 100 % des actifs et passifs de la société Verseidag-Indutex et a procédé a sa premiere
consolidation pour les besoins de la cl6ture de I'exercice au 31 décembre 2020.

L'allocation définitive du prix d'acquisition a été réalisée au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021, donnant lieu a la
comptabilisation d'actifs parmi lesquels 8,3 millions d’euros de goodwill, 10,8 millions d'euros de marques et 4,3 millions d'impots
différés actifs, tel que cela est décritdans les notes 2.6 « Regroupements d'entreprises » et 33 « Impact de la finalisation des travaux
d'affectation du prix d'acquisition des sociétés acquises en 2020 » de I'annexe aux comptes consolidés. La note 2.6 présente
également les modalités de comptabilisation des regroupements d’entreprises.

L'allocation définitive du prix d'acquisition des actifs composant la société Verseidag-Indutex constitue un point clé de l'audit
compte tenu de I'importance de cette opération dans les comptes consolidés et dans la mesure ou elle implique de la part de la
direction du Groupe des estimations et des jugements pour allouer le prix d’acquisition aux actifs acquis et aux passifs assumés.

Notre réponse
Nous avons pris connaissance des principaux documents juridiques liés a cette acquisition afin d'identifier les clauses spécifiques

susceptibles d'impacter I'allocation du prix d’acquisition. Nous avons également pris connaissance du rapport final de |'évaluateur
concernant |'allocation définitive du prix d’acquisition.
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Nous nous sommes appuyés sur nos propres spécialistes en évaluation. Nos travaux ont consisté a:
— évaluer la compétence et I'indépendance des experts accompagnant votre groupe dans ses travaux;
- analyser la méthodologie mise en ceuvre par votre groupe pour identifier les actifs acquis et les passifs assumés ;

- rapprocher les jugements émis et hypothéses clés utilisées, notamment dans les modéles de valorisation des actifs incorporels,
avec les pratiques du secteur pour la zone géographique considérée;

— apprécier la probabilité que le groupe puisse utiliser dans le futur des pertes fiscales reportables générées préalablement a
l'acquisition de la société Verseidag-Indutex, notamment au regard de la capacité de la société a dégager des profits taxables
futurs permettant d'absorber les pertes fiscales antérieures.

Nous avons également procédé au recalcul des données constituant la contrepartie du prix d'acquisition a partir des éléments
identifiés par le groupe.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des informations fournies dans les notes 2.6 « Regroupements d'entreprises »
et 33 «Impact de la finalisation des travaux d'affectation du prix d'acquisition des sociétés acquises en 2020 » de |'annexe aux
comptes consolidés.

Evaluation de la valeur recouvrable des goodwill et des engagements donnés ou regus
liés aux acquisitions

Risque identifié

Dans le cadre de son développement, le groupe a été amené a faire des opérations de croissance externe ciblées et a reconnaitre
plusieurs goodwill.

Ces goodwill sont soumis, par le groupe, a un test de dépréciation, des qu'un indice de perte de valeur est constaté et
systématiquement a la date de cl6ture de I'exercice. La valeur recouvrable des goodwill est définie comme la valeur la plus élevée
entrelajuste valeur, nette des colts de cession, et la valeur d'utilité calculée selon la méthode des flux de trésorerie futurs actualisés.
Une dépréciation est comptabilisée dés lors que la valeur recouvrable de ces goodwill devient inférieure a la valeur comptable. Les
notes 2.7 et 2.11 de I'annexe aux comptes consolidés décrivent les modalités de réalisation des tests de perte de valeur.

Par ailleurs, comme décrit dansla note 31 de I'annexe aux comptes consolidés, dans le cadre de ces acquisitions, un certain nombre
d’engagements sont donnés ou recus par SergeFerrari Group, tels que des compléments de prix indexés sur les performances
futures des sociétés acquises et des clauses de rachat de titres détenus par des actionnaires minoritaires. Le groupe évalue ces
engagements au passif sur la base de leur juste valeur laquelle tient compte notamment de I'horizon de débouclement. Au
31décembre 2021, les dettes d’engagements de rachat d'actions aupres d'actionnaires minoritaires s'élevent a 9,9 millions d'euros
et les dettes sur performance future des sociétés acquises a 12,8 millions d'euros, tel que cela est décrit dans les notes 16 « Autres
passifs non courants » et 18 « Autres passifs courants » de I'annexe aux comptes consolidés.

Nous avons considéré que I'évaluation de la valeur recouvrable des goodwill et I'évaluation engagements donnés ou regus liés aux
acquisitions constitue un point clé de notre audit pour les raisons suivantes:

- I'évaluation de la valeur recouvrable des goodwill fait appel a de nombreuses estimations et jugements de la part du groupe
SergeFerrari Group, comme notamment la probabilité de réalisation des prévisions de flux de trésorerie futurs,

- I'évaluation de la juste valeur des engagements liés a ces acquisitions fait également appel a de nombreuses estimations et
jugements de la part du groupe SergeFerrari Group, comme notamment |a probabilité de réalisation des évenements prévus
lors de I'acquisition pour les compléments de prix, les hypothéses retenues dans le cadre du calcul des clauses de rachat de
titres détenus par des actionnaires minoritaires.

Notre réponse

Nous avons effectué un examen critique des modalités mises en ceuvre par le groupe pour déterminer la valeur recouvrable
des goodwill et la juste valeur des dettes liées aux clauses de rachats de titres détenus par des actionnaires minoritaires et des
compléments de prix indexés sur les performances futures des sociétés acquises.

Nous avons apprécié la conformité de la méthodologie appliquée par la société avec les normes comptables en vigueur.

Nous nous sommes appuyés sur nos propres spécialistes en évaluation. Nos travaux ont consisté a:
- prendre connaissance des tests de perte de valeur préparés par le groupe,

- apprécier le caractére raisonnable des projections de flux de trésorerie par entretien avec la direction et par comparaison avec
la performance de I'exercice, en:
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Serge Ferrari

oo

m comparant les flux de trésorerie 2022 utilisés dans les tests avec les budgets 2022 établis par le groupe,

= appréciant le caractéreraisonnabledes principales hypothesesretenues (dont le taux de croissance et le taux d'actualisation)
par rapport aux données macro-économiques disponibles en date de cléture,

m en réalisant nos propres tests de sensibilité par rapport au taux d'actualisation et aux principales hypothéses
opérationnelles,

- examiner les modalités retenues pour déterminer les valeurs recouvrables et corroborer |'exactitude arithmétique des calculs
réalisés;

- apprécier le caractére raisonnable des hypothéses retenues dans le cadre de I'estimation des compléments de prix indexés sur
les performances futures des sociétés acquises;

— apprécier la conformité du calcul des clauses de rachat de titres détenus par des actionnaires minoritaires avec les contrats
d'acquisition afférents.

Enfin, nous avons vérifié le caractere approprié des informations communiquées dans les notes 2.6,2.7,2.11.1, 16 et 18 de I'annexe
aux comptes consolidés au titre des goodwill et des engagements donnés ou regus liés aux acquisitions.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de
gestion du Directoire.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Déclaration de performance extra-financiére

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-financiere prévue par l'article L.225-102-1 du code de
commerce figure dans le rapport de gestion du groupe, étant précisé que, conformément aux dispositions de I'article L.823-10
de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n‘ont pas fait 'objet de notre part de vérifications de sincérité ou
de concordance avec les comptes consolidés et doivent faire I'objet d'un rapport par un organisme tiers indépendant.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire aux
comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d'information électronique unique européen,
a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n°2019/815 du 17 décembre 2018 dans
la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de I'article
L.451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président du Directoire. S'agissant de comptes
consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le
réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d‘information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport
financier annuel déposé auprés de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisé nos travaux.
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société SergeFerrari Group par l'assemblée générale du 16 mai 2019
pour le cabinet Grant Thornton et du 19 mai 2021 pour le cabinet KPMG.

Au 31 décembre 2021, le cabinet Grant Thornton était dans la troisiéme année de sa mission sans interruption et le cabinet KPMG
dans la premiere année.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d'établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement
de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation et
d'appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité des systémes
de contréleinterne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce quiconcerne les procédures relatives
al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a
un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet
de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement
ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre:

= ilidentifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d‘audit face a ces risques, et recueille des éléments
qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer
la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne;

m il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés;

m ilapprécie le caractére approprié del'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les
éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire
I'attention des lecteurs de sonrapport sur lesinformations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier;

= il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les opérations
et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

= concernant l'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmeétre de consolidation, il collecte des
éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la
direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
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Rapport au comité d’audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant,
les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I"élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit, figurent les risques d’anomalies significatives que nous
jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de |'exercice et qui constituent de ce fait les points
clés de I'audit qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue parl'article 6 du reglement (UE) n°537-2014 confirmant notre
indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14
du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Les commissaires aux comptes

Lyon, le 4 mars 2022 Lyon, le 4 mars 2022
KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre frangais de Grant Thornton International
Sara Righenzi de Villers Frédéric Jentellet
Associée Associé
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39
Rapport spécial des commissaires aux
comptes sur les conventions réglementées

SergeFerrari Group

Siége social: Zone Industrielle la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2021

A I'Assemblée Générale de la société SergeFerrari Group,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

1l nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher
|'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-58 du code de commerce, d'apprécier
I'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R. 225-58 du code de
commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I'exercice écoulé

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration.
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Convention de prestation de services avec la société Ferrari Participation

Prestataire:

Société Ferrari Participations

Dirigeants concernés:

- Sébastien Ferrari: Président de la société Ferrari Participations et Président du conseil de surveillance de la société SergeFerrari
Group;

- Romain Ferrari: Directeur Général de la société Ferrari Participations et Vice-Président du conseil de surveillance de la société
SergeFerrari Group;

- Philippe Brun: Directeur Financier de la société Ferrari Participations et membre du directoire de la société SergeFerrari Group.

Nature et objet:

Conseils et assistances de la société Ferrari Participations en matiére de:
- Stratégie et développement,

- Finance et gestion de trésorerie,

- Communication financiere et relations investisseurs,

- Assistance en matiere de Propriété Intellectuelle: dépét, protection et gestion des marques,
- Administration fiscale et gestion des assurances,

- Ressources humaines,

- Développement commercial,

- Développement industriel et qualité,

- Recherche & Développement,

- Développement durable et environnement.

Entrée en vigueur de la convention :

1¢ janvier 2015

Durée:

Un an renouvelable ensuite par tacite reconduction par périodes d'un an.

Motifs justifiant de son intérét pour la société:

Ferrari Participations souhaite mettre en ceuvre une politique commune globale et cohérente au sein du groupe, et a cette
fin, définir les priorités stratégiques et les axes de développement du groupe en assurant la coordination et la mise en ceuvre
des actions en découlant tout en participant activement a I'animation de la bénéficiaire, notamment par 'harmonisation et la
centralisation d'un certain nombre de services administratifs et organisationnels.

Ferrari Participations dispose de l'infrastructure suffisante et d'un personnel qualifié a cet effet, ayant principalement pour
fonction d'assurer des taches d'administration, de gestion du personnel, d'assistance a la direction financiére et juridique,
d'assistance en matiére de développement commercial, d'assistance a la direction industrielle et qualité, en matiere de
développement durable, de recherche et développement, ou autres fonctions importantes et nécessaires a la bonne marche
du groupe.

Modalité:
Montant comptabilisé en charges au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2021: 202 299 euros hors taxes.

En application de l'article L. 225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions suivantes conclues au cours de
I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil d’administration
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Convention de prestation de services avec la société Ferrari Participation

Prestataire:

Société Ferrari Participations

Dirigeants concernés:

- SébastienFerrari: Président de la société Ferrari Participations et Président du conseil de surveillance de la société SergeFerrari
Group;

- Romain Ferrari: Directeur Général de la société Ferrari Participations et Vice-Président du conseil de surveillance de la société
SergeFerrari Group;

- Philippe Brun: Directeur Financier de la société Ferrari Participations et membre du directoire de la société SergeFerrari Group.

Nature et objet:

Conseils et assistances de la société Ferrari Participations en matiere de:
- Stratégie et développement,

- Finance et gestion de trésorerie,

- Communication financiére et relations investisseurs,

- Assistance en matiere de Propriété Intellectuelle: dépét, protection et gestion des marques,
- Administration fiscale et gestion des assurances,

- Ressources humaines,

- Développement commercial,

- Développement industriel et qualité,

- Recherche & Développement,

- Développement durable et environnement.

Entrée en vigueur de la convention :

1¢ janvier 2022 - la présente convention remplace et résilie a compter de cette date la précédente convention de prestation de
services entrée en vigueur le 1er janvier 2015.

Durée:

Un an renouvelable ensuite par tacite reconduction par périodes d'un an.

Motifs justifiant de son intérét pour la société:

Ferrari Participations souhaite mettre en ceuvre une politique commune globale et cohérente au sein du groupe, et a cette
fin, définir les priorités stratégiques et les axes de développement du groupe en assurant la coordination et la mise en ceuvre
des actions en découlant tout en participant activement a I'animation de la bénéficiaire, notamment par I'harmonisation et la
centralisation d’un certain nombre de services administratifs et organisationnels.

Ferrari Participations dispose de I'infrastructure suffisante et d'un personnel qualifié a cet effet, ayant principalement pour fonction
d'assurer des taches d’administration, de gestion du personnel, d'assistance a la direction financiere et juridique, d'assistance en
matiére de développement commercial, d'assistance a la direction industrielle et qualité, en matiére de développement durable,
de recherche et développement, ou autres fonctions importantes et nécessaires a la bonne marche du groupe.

Modalité :
A compter de I'exercice clos le 31 décembre 2022, la société SergeFerrari Group réglera a Ferrari Participations une redevance

égale a une part des colts supportés par cette derniére, liés a la réalisation des Prestations, majoré d'une marge raisonnable
correspondant aux pratiques de marché.
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Conventions autorisées et conclues depuis la cléture

Nous avons été avisés des conventions suivantes, autorisées et conclues depuis la cléture de I'exercice écoulé, qui ont fait I'objet
de l'autorisation préalable de votre conseil de surveillance.

Convention d’animation stratégique avec la société Ferrari Participation

Prestataire:

Société Ferrari Participations

Dirigeants concernés:

Sébastien Ferrari: Président de la société Ferrari Participations et Président du conseil de surveillance de la société SergeFerrari
Group;

Romain Ferrari: Directeur Général de la société Ferrari Participations et Vice-Président du conseil de surveillance de la société
SergeFerrari Group;

Philippe Brun: Directeur Financier de la société Ferrari Participations et membre du directoire de la société SergeFerrari Group.

Nature et objet:

Conseils et assistance de la société Ferrari Participations, non rémunérée, en matiére de:

Définition des orientations stratégiques, notamment des stratégies de positionnement marché, marketing, clients, eu égard a
la spécificité de I'activité du Groupe;

Assistance et conseils a I'élaboration, la mise en ceuvre et le suivi stratégique de I'entreprise, recensement et analyse des
besoins, assistance dans la mise en ceuvre des décisions prises par les organes sociaux;

Recherche et analyse d'opérations de croissance externe et interne, et d'opportunités de développement de l'activité des
sociétés du Groupe;

Développement des activités:

= Recensement et analyse des besoins

= Recherche d'optimisation des activités existantes et recherche/analyse d'activités diversifiées.

Entrée en vigueur de la convention :

1¢ janvier 2022 - la présente convention remplace et résilie a compter de cette date la précédente convention d'animation
stratégique signée en date du 9 décembre 2015.

Durée:

Un an renouvelable ensuite par tacite reconduction par périodes d'un an.

Motifs justifiant de son intérét pour la société:

Ferrari Participations souhaite mettre en ceuvre une politique commune globale et cohérente au sein du groupe, et a cette
fin, définir les priorités stratégiques et les axes de développement du groupe en assurant la coordination et la mise en ceuvre
des actions en découlant tout en participant activement a I'animation de la bénéficiaire, notamment par I'harmonisation et la
centralisation d'un certain nombre de services administratifs et organisationnels.

Ferrari Participations dispose de I'infrastructure suffisante et d'un personnel qualifié a cet effet, ayant principalement pour fonction
d'assurer des taches d'administration, de gestion du personnel, d'assistance a la direction financiére et juridique, d'assistance en
matiére de développement commercial, d'assistance a la direction industrielle et qualité, en matiére de développement durable,
de recherche et développement, ou autres fonctions importantes et nécessaires a la bonne marche du groupe.
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Modalité:

La convention ne fera pas I'objet d'une rémunération.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dont |'exécution s’est
poursuivie au cours de |'exercice écoulé

En application de l'article R. 225-57 du code de commerce, nous avons été informés que I’exécution des conventions suivantes,
déja approuvées par 'assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s'est poursuivie au cours de |'exercice écoulé.

Caution accordée a lafiliale GIOFEX France

Dirigeants concernés:

- Sébastien Ferrari: Président du conseil de surveillance de la société SergeFerrari Group et Administrateur de GIOFEX Group;
- Romain Ferrari: Vice-Président du conseil de surveillance de |a société SergeFerrari Group et Administrateur de GIOFEX Group;

- Philippe Brun: membre du directoire de la société SergeFerrari Group et Administrateur de GIOFEX Group.

Objet et modalité :

Dans le cadre de la mise en place d'une facilité bancaire, la société s'est portée caution pour 1 500 000 euros pour sa filiale
GIOFEX France.

Les commissaires aux comptes

Lyon, le 4 mars 2022 Lyon, le 4 mars 2022
KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre frangais de Grant Thornton International
Sara Righenzi de Villers Frédéric Jentellet
Associée Associé
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o GrantThornton

KPMG Audit Grant Thornton

51 rue de Saint-Cyr Cité Intemationale

CS 60409 44 Quai Charles de Gaulle
69338 Lyon Cedex 9 69463 Lyon Cedex 06
France

Sergererran Group

Rapport des commissaires aux comptes sur la
réduction du capital

Assemblée générale mixte du 17 mai 2022, 10éme résolution
SergeFerrari Group
Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain
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m o GrantThornton

KPMG Audit Grant Thornton
51 rue de Saint-Cyr Cité Internationale
CS 60409 44 Quai Charles de Gaulle
69338 Lyon Cedex 9 69463 Lyon Cedex 06
France

SergeFerrari Group

Sieége social : Zone Industrielle de la Tour-du-Pin - 38110 Saint-Jean-de-Soudain

Rapport des commissaires aux comptes sur la réduction du capital

Assemblée générale mixte du 17 mai 2022, 10éme résolution

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société et en exécution de la mission
prévue a l'article L.22-10-62 du code de commerce en cas de réduction du capital par annulation
d’'actions achetées, nous avons établi le présent rapport destiné a vous faire connaitre notre
appréciation sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée.

Cette résolution est présentée sous réserve de I'approbation de la neuviéme résolution de la
présente Assemblée générale mixte relative a l'autorisation de rachat par la société de ses
propres actions.

Votre directoire vous propose, sur la base de son rapport, de lui déléguer, pour une durée de 24
mois a compter du jour de la présente assemblée, tous pouvoirs pour annuler, dans la limite de
10% de son capital par périodes de 24 mois, les actions achetées au titre de la mise en ceuvre
d'une autorisation d'achat par votre société de ses propres actions dans le cadre des dispositions
de l'article précité.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences conduisent a examiner si les causes et conditions de la réduction
du capital envisagée, qui n'est pas de nature a porter atteinte a I'égalité des actionnaires, sont
réguliéres.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital
envisageée.

Lyon, le 7 avril 2022 Lyon, le 7 avril 2022
KPMG Audit Grant Thornton
Département de KPMG S.A. Membre frangais de Grant Thornton

Interational

g
Sara Righenzi de Villers Frédéric Jentellet
Associée Associé
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CONDITIONS DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a cette
assemblée ou s’y faire représenter dans les conditions et selon les modalités fixées par la loi et les
reglements.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I'assemblée générale

L'assemblée générale se compose de tous les actionnaires (au porteur ou au nominatif) quel que soit
le nombre de leurs actions. Tout actionnaire peut se faire représenter a I'assemblée générale par un
autre actionnaire, par son conjoint ou par le partenaire avec lequel il a conclu un pacte civil de
solidarité. Il peut aussi se faire représenter par toute autre personne physique ou morale de son choix
(articles L. 225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce).

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participer a
I'assemblée générale par I'enregistrement comptable des titres au nom de |'actionnaire ou de
I'intermédiaire inscrit pour son compte (en application du septieme alinéa de I'article L. 228-1 du Code
de commerce), au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée soit le 13 mai 2022 a zéro heure, heure
de Paris, dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire) ou dans les
comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
les intermédiaires financiers est constaté par une attestation de participation délivrée par ces derniers,
le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a I'article R.225-61 du Code de
commerce, en annexe :

- Du formulaire de vote par correspondance ;
- De la procuration de vote ;

- De la demande de carte d’admission établie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de
I’actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée a I'actionnaire souhaitant participer physiquement a
I'assemblée et qui n’a pas regu sa carte d’admission au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée
soit le 13 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris.

B) Mode de participation a I'lassemblée générale
1. Participation physique
Les actionnaires désirant assister physiquement a I'assemblée générale devront :

- Pour I'actionnaire nominatif : se présenter le jour de I'assemblée directement au guichet
spécialement prévu a cet effet muni d’une piéce d’identité ou demander une carte d’admission au
CIC- Service Assemblées- 6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 ;

- Pour I'actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son
compte titres, qu’une carte d’admission lui soit adressée. Cette carte d’admission suffit pour
participer physiquement a I’Assemblée Générale ; dans le cas ol I'actionnaire au porteur n’aurait
pas regu a temps sa carte d’admission ou l'aurait égarée, il pourra se faire délivrer directement
|'attestation de participation par ledit intermédiaire habilité et se présenter a I'assemblée muni de
cette attestation.
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Les actionnaires au porteur et au nominatif devront étre en mesure de justifier de leur identité pour
assister a 'assemblée générale.

2. Vote par correspondance ou par procuration

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette assemblée et souhaitant voter par
correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au président de I'assemblée, a leur conjoint
ou partenaire avec lesquels ils ont conclu un pacte civil de solidarité ou a une autre personne pourront :

- Pour 'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration aupres de l'intermédiaire qui gére ses titres, qui lui sera adressé avec la convocation
de I'assemblée, a I'adresse suivante : CIC Service Assemblées- 6 Avenue de Provence- 75452 Paris
Cedex 09.

- Pour I'actionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration aupres de l'intermédiaire qui gere ses titres, a compter de la date de convocation
de I'assemblée. Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre
accompagné d’une attestation de participation délivré par I'intermédiaire financier et renvoyé a
I’adresse suivante : CIC- Service Assemblées- 6 Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex 09.

Il est précisé que le formulaire unique de « vote par correspondance / procuration » est mis a
disposition des actionnaires, en téléchargement, sur le site de la Société www.sergeferrari.com,
rubrique « Assemblée Générale des actionnaires ».

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre recus par le CIC-
Service Assemblées- 6 Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex 09, au plus tard trois jours avant la
tenue de I'assemblée soit le 14 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles
R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce par demande adressée au CIC- Service Assemblées- 6
Avenue de Provence- 75452 Paris Cedex 09.

3. Mandats aux fins de représentation a I’'assemblée par voie électronique

Conformément aux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce, la
notification de la désignation et de la révocation d’un mandataire peut également étre effectuée par
voie électronique, selon les modalités suivantes :

Actionnaire au nominatif pur

- 'actionnaire devra envoyer aux adresses emails suivantes : investor@sergeferrari.com et
serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : Nom de
la Société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse et numéro de compte courant
nominatif du mandant, le cas échéant, ainsi que les nom, prénom et si possible adresse du
mandataire ;

- L’actionnaire devra obligatoirement envoyer une confirmation écrite au CIC- Service Assemblées-
6 Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Actionnaire au porteur ou au nominatif administré

- L'actionnaire devra envoyer aux adresses emails suivantes : investor@sergeferrari.com et
serviceproxy@cic.fr. Cet email devra obligatoirement contenir les informations suivantes : Nom de
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la Société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse, références bancaires du
mandant ainsi que les nom, prénom et si possible adresse du mandataire ;

- l’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion
de son compte titre d’envoyer une confirmation écrite au CIC- Service Assemblées- 6 Avenue de
Provence- 75452 Paris Cedex 09.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a |'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre
prise en compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de
I"assemblée, a 15h00 (heure de Paris). Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie
papier devront étre réceptionnées au plus tard 3 jours calendaires avant la date de I'assemblée.

C) Questions écrites et demande d’inscription de points ou de projets de résolutions par les
actionnaires

Conformément a I'article R. 225-84 du Code de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresser
au directoire, lequel répondra en séance, les questions écrites de son choix.

Les questions doivent étre envoyées par lettre recommandée avec demande d’avis de réception a
I'adresse suivante SergeFerrari Group, Assemblée générale 2022, a I'attention du président du
directoire, Zone Industrielle — La Tour du Pin — Saint-Jean-de-Soudain, 38110 La Tour du Pin.

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale, soit le 11 mai 2022. Il est précisé que seules les questions écrites au sens de I'article R. 225-
84 précité pourront étre adressées a la société ; toute autre demande ou notification portant sur un
autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription soit dans les comptes de
titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité. Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du
jour par les actionnaires remplissant les conditions prévues par l'article R. 225-71 du Code de
commerce doivent étre envoyées au siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception a I'adresse suivante SergeFerrari Group, Assemblée générale 2022, a I'attention du président
du directoire, Zone Industrielle — La Tour du Pin — Saint-Jean-de-Soudain, 38110 La Tour du Pin, dans
un délai de 25 jours (calendaires) avant la tenue de I'assemblée générale, sans pouvoir étre adressées
plus de vingt jours aprés la date du présent avis de réunion conformément aux articles R. 225-73 et
R. 22-10-22 du Code de commerce. La demande d’inscription d’un point a l'ordre du jour doit étre
accompagnée d’un bref exposé des motifs. La demande d’inscription de projets de résolutions est
accompagnée du texte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des
motifs.

Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions
des lors qu’elles présenteront le méme contenu ou porteront sur le méme objet.

Les auteurs de la demande devront justifier, a la date de leur demande, de la possession ou de la
représentation de la fraction du capital exigée par I'inscription des titres correspondants soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
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un intermédiaire habilité. Ils transmettront avec leur demande une attestation d’inscription en
compte.

L’examen du point ou de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande,
d’une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes
au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée, soit le 13 mai 2022 a zéro heure, heure de Paris.

D) Droit de communication des actionnaires

Tous les documents et informations prévues a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce peuvent étre
consultés sur le site de la Société : www.sergeferrari.com, au plus tard le vingt-et-unieme jour
précédant I'assemblée, soit le 26 avril 2022.

L’ensemble des documents visés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce seront tenus
a la disposition des actionnaires au siége social de la Société a compter de la publication de I'avis de
convocation ou le quinzieme jour précédent I’Assemblée Générale au plus tard, selon le document
concerné.
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DEMANDE D’ENVOI DE DOCUMENTS ET DE RENSEIGNEMENTS

ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 17 MAI 2022

A 15H

A adressera: SergeFerrari Group
Société anonyme au capital de 4 919 703,60 €
382 870 277 RCS VIENNE

Siege social :  Zl de La Tour du Pin
38110 Saint Jean de Soudain

Je soussigné:

NOM :

PRENOMS :

ADRESSE :

ADRESSE ELECTRONIQUE :

Titulaire de action(s) sous la forme nominative
Titulaire de action(s) au porteur?

demande I'envoi des documents et renseignements concernant I'assemblée générale mixte du
17 mai 2022 tels que visés par les articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce.

Fait a :
Le:
Signature :

NOTA : Les actionnaires titulaires de titres aux nominatifs peuvent, par demande unique, obtenir 'envoi des
documents et renseignements visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code du commerce a I'occasion de
chacune des Assemblées d’actionnaires ultérieures. La demande est a adresser a SergeFerrari Group — ZI de La
Tour du Pin - 38110 Saint Jean de Soudain. Les principaux documents visés aux articles R.225-81 et R.225-83 du
Code du commerce sont également disponibles sur le site internet de la société (www.sergeferrari.com).

! Indication de la banque, de I’établissement financier ou du courtier en ligne, etc. teneur de compte (le demandeur doit
justifier de sa qualité d’actionnaire par I'envoi d’une attestation de détention délivrée par I'intermédiaire habilité).

Page 41 sur 41
7840389.2


http://www.sergeferrari.com/

